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l. INTRODUCCION

La Facultad Multidisciplinaria Oriental (FMO) de la Universidad de E| Salvador, es
la maxima institucién de educacién superior de caracter publico de la zona oriental
y por tanto es la llamada a convertirse en el polo del desarrollo académico, cientifico
y cultural para la Zona Oriental del pais. Bajo esta premisa es que tenemos para el
cuatrienio 20015-2019, la gran responsabilidad de enfrentar los desafios existentes
con la firme conviccion de lograr la Universidad que la regién necesita.

En este contexto la Facultad tiene la responsabilidad histérica de trabajar por el
desarrollo cientifico y académico de la comunidad estudiantil, por tanto debe romper
con la inercia y construir procesos coherentes, dinamicos y transformadores.

La Facultad no debe mirar solo hacia adentro, sino, debe conectarse con lo que
acontece en el contexto local, nacional e internacional, para tener la capacidad de
desafiar y avanzar en su desarrollo académico cientifico y social.

Debe ser una institucion que aprende, una institucion que produce conocimiento; la
institucion que aprende y desaprende constantemente crece y se desarrolla; toma
de base las fortalezas y sus potencialidades y aprende de sus errores, para su
crecimiento.

La educacion superior se esta transformando rapida, esencial y vigorosamente en
todo el mundo por el impacto del crecimiento econdmico basado en el conocimiento
y en las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacién. Las
dimensiones de la educacién superior se han ampliado: educacién a distancia,
universidades abiertas y en linea, amplia masificacién de la oferta, aulas sin
fronteras, entre otras.

La educacion superior contemporanea sblo es posible si hay una sélida base
cientifica integrada con el desarrollo tecnologico, con enfoque critico-social y
fundamentado en valores éticos y estéticos. Para cumplir con su misién la Facultad



ha de investigar, reflexionar criticamente y valorar ética y estéticamente los
resultados.

El principal recurso de una nacién es el talento humano. Ningun otro recurso
equipara sus bondades, potencialidades y rendimientos. Es la condicién
indispensable de la creacién de riqueza y bienestar. Aqui se encuentra implicito un
presupuesto ético que es necesario enfatizar, porque la vida humana es el primer
valor y la promocién del talento humano no se reduce sélo a la actividad técnica,
sino también a las relaciones sociales y a los valores ético-estéticos. La Universidad
debe crear las condiciones para que el talento de nuestra Nacién y Region fructifique
y le retorne solidariamente los beneficios de Ia ciencia, Ia técnica, la reflexion critica
y los valores ético-estéticos.

Para que la educacién sea integral la Universidad debe contribuir a que la juventud
construya proyectos de vida significativos, ricos en experiencias sociales y
humanas. Como institucién publica, ademas, le corresponde generar las
condiciones para que el talento humano, sin distincién de raza, credo, estrato social,
edad o genero, tenga la oportunidad de realizarse para beneficio de todos.

Es importante la profesionalizacion, la dignificacién y el mejoramiento de las
condiciones del trabajo académico y administrativo. Esencial es el proceso de crear
las condiciones para un ejercicio digno, estable y creativo de la carrera Docente.
La Universidad es lo que son sus profesores y en este sentido, la Facultad debe ser
garante de la formacion de sus cuadros académicos.

Debe ser una Universidad regional con visién global, contribuir a la creacién de un
proyecto de region articulando sus iniciativas con las de las demas fuerzas
regionales y nacionales que tienen ese mismo propésito.

Le corresponde a la Universidad la formacién de profesionales creativos,
comprometidos y conocedores de los problemas sociales. En este sentido es



necesario que la Facultad articule de modo auténomo su plan de desarrollo con
otros proyectos de desarrollo regional, estableciendo un equilibrio entre lo que
piensay lo que hace, entre la reflexién y la accién.

El fundamento de las obligaciones estatales con la educacioén universitaria es por
supuesto, el derecho a la educacién superior en condiciones de equidad para todos
los ciudadanos, que sélo puede garantizarse en el marco de una universidad publica
con financiacién estatal. Derecho que pocos pueden ejercer, lo cual crea de paso la
obligacién de la institucién universitaria de estar a la altura de esa responsabilidad
en el manejo de sus recursos, en la ampliacién de su cobertura, en la formacién de
los profesionales que la sociedad necesita y en la calidad de sus servicios.

Asi que el fortalecimiento financiero es expresion de una politica de justicia social,
que se expresa en una vocacion democratica y pluralista. La FMO debe constituirse
en una fuerza de equilibrio social y de generacién de oportunidades y de bienestar
para la Regién.




Il. PRINCIPIOS Y VALORES A FOMENTAR EN LA INSTITUCION.

Visionamos una Facultad de excelencia, auténoma, democratica, regional, publica,

estatal y moderna, fundamentada en la investigacion, de frente a los nuevos

tiempos.

La Facultad que se quiere construir, la concebimos en los términos que a

continuacién se expresan:

Principios a cumplir, misién y valores

El respeto y la prevalencia del interés colectivo sobre el particular y la defensa
de la igualdad de oportunidades.

La libertad en el proceso ensefianza-aprendizaje, la investigacion, la difusion
del pensamiento en un dmbito de pluralismo ideolégico y diversidad cultural
que haga posible la promocién de la critica y el debate publico.

La integralidad en la formacién, entendida como equilibrio entre los aspectos
cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico en los procesos de
aprendizaje.

El compromiso con la paz, la democracia, la defensa del interés publico, el
ejercicio de los derechos humanos y civiles.

Propésitos

Ofrecer un servicio publico de educacion superior de acuerdo con los
principios, derechos y deberes consagrados en la legislacién nacional y
Universitaria.

Brindar oportunidades para una formacién de excelencia, que le permita a
sus egresados ejercer un liderazgo cultural y ciudadano, y cumplir a
cabalidad sus funciones profesionales y de servicio a la comunidad.




Propiciar en los estudiantes un desarrollo personal, social y cultural basado
en los valores de la razén, el compromiso ético y la sensibilidad estética que
les permita desarrollar sus talentos y fortalecer su autoestima.

Hacer de la investigacion un eje central de la actividad universitaria y
propiciar su integracién con los programas de formacion.

Promover la apropiaci6n critica, la creacién y la transferencia responsable
del conocimiento y su aplicacion al estudio y la transformacion del entorno.
Fomentar el estudio y el enriquecimiento del patrimonio cultural de la Regi6n
Oriental y la defensa, valorizacién y conservacién del medio ambiente y el
desarrollo de su biodiversidad.

Fomentar el respeto, conservacién y mantenimiento de los espacios de
educacion y trabajo como medios indispensables para el cumplimiento de
sus funciones.

promover una cultura de género y de apoyo al desarrollo de la mujer
universitaria.

Promover una cultura de calidad y excelencia en todas las instancias y
niveles de la organizacién, en la gestién académica, docente, investigativa y
administrativa.

Brindar apoyo y asesoria especializada al Estado y a los diversos sectores
sociales, conservando su autonomia académica e investigativa.

El ejercicio de la autonomia universitaria basado en la misién de la Institucién
y en el uso y administracién responsables de los bienes publicos.

Fortalecer el desarrollo educativo de la region y del pais en todos los niveles
y modalidades.

Trabajar para que los grupos en situacién de inequidad social puedan
acceder a la educacion superior en condiciones de igualdad de
oportunidades.




Ill. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION 2015 -2019.

Cinco asuntos estratégicos se formulan en el documento sobre alternativas de

desarrollo de la facultad para los proximos cuatro afios:

Calidad y pertinencia:

Entendidas como la posibilidad de encontrar soluciones efectivas,
coherentes y oportunas a las necesidades y problemas de la Region y
especialmente a las que tienen relacion con la construccion de una cultura
de paz y de un desarrollo sostenible. Se proponen, como lineas de accién
prioritaria, la ampliacion y diversificacion de la oferta académica de pregrado
y posgrado, la innovacién, virtualizacién y flexibilizacién pedagdgica vy
curricular, la consolidacién de la institucién  fundamentada en la
investigacién, el desarrollo de procesos de autoevaluacién y calidad
académica, el desarrollo Docente, estudiantil y los recursos didacticos y de
laboratorio.

Vinculacién con el entorno:

Concebida como la posibilidad de contribuir a la solucién de los problemas
criticos de la regién y del pais y a la construccién de un proyecto cultural,
ético y democratico. Se proponen, como lineas de accién prioritaria, la
extension y la proyeccién social, las relaciones interinstitucionales efectivas
y la internacionalizacién de la Facultad.

Modernizacion de la gestion administrativa y financiera:

Entendida como la posibilidad de que la Facultad asegure que sus
estrategias de crecimiento y desarrollo puedan prever los efectos y las
necesidades en el tiempo. Se proponen, como lineas de accion prioritaria, la
institucionalizacién de una cultura de planeacion y control, la consolidacion




del sistema de informacién institucional, el fortalecimiento de la planta fisica
global de la Facultad y la consolidacion de su sostenibilidad financiera.

¢ Democracia y convivencia:

Expresado en factores tales como el respeto a la dignidad, a la participacién
efectiva en las decisiones que afectan su propio desarrollo y a todos aquellos
aspectos relacionados con el desarrollo de saber. Se proponen, como lineas
de accibn prioritaria, la institucionalizacién de una cultura de prevencian,
negociacion y resolucién de conflictos, la calidad de vida de la comunidad
universitaria y la responsabilidad social.

» Fortalecimiento de su caracter regional:

Posibilidad que tiene la Facultad de aportar al desarrolio regional y en
consecuencia requiere hacer viable, sostenible, eficiente y eficaz el
crecimiento y desarrollo de la sede regional y los posibles institutos técnicos
que de ella dependan (INTAUES).

Se proponen, como lineas de accién prioritaria, el fortalecimiento de la oferta
académica con calidad y pertinencia, la sostenibilidad financiera y administrativa
del sistema.




IV. LINEAS DE ACCION

FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD, TRANSPARENCIA Y
ADMINISTRACION.

» Cumplimiento de la legislacion universitaria.

* Redisefiar la gestién organizacional y la funcién institucional.

 Trabajar por una institucién que aprende constantemente y renueva su
quehacer organizativo, administrativo, académico y de proyeccion social.

» Gestion para la transformacion de Facultad Multidisciplinaria Oriental a
Universidad de El Salvador regién Oriental.

» Desburocratizar la Facultad a través del uso de modelos administrativos
financieros modernos, con recursos tecnolégicos gue lo vuelvan mas
eficiente y agil.

¢ Construir la vision de la administracién al servicio de las personas, al
servicio del desarrollo académico de la universidad.

» Disefiar un presupuesto en base a necesidades reales, criterios de
validacion y sobre la base de resultados.

» Transparentar los procesos administrativos y académicos en todo nivel.

* Establecer y cualificar la unidad de planificacién, mejorando el proceso de
planificacién institucional.

* Elaborar el plan anual de compras de la Facultad desde las necesidades
académicas y administrativas de las unidades y en consenso con el
comité técnico asesor.

» Apertura de una oficina de la defensoria de los derechos universitarios.

» Coordinacién con todas las Facultades para la reforma curricular
Institucional.

* Implementacion del reglamento interno de la facultad.




» Implementacién de las escuelas académicas.
* Apertura de la Unidad de Educacién Virtual de la Facultad

* Fortalecer el drea de comunicaciones de la Facultad. Crear una radio y
una revista Digital universitaria que difunda el quehacer y mantenga
informado a la comunidad estudiantii sobre procesos internos vy
oportunidades académicas para los estudiantes.

» Fortalecer la Unidad de medio ambiente con recursos humanos y
materiales.

INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDAD

* Construccién y equipamiento de laboratorios.

» Finalizacion de los dos edificios de aulas y construccién de edificios de
aulas a los departamentos que no lo poseen.

» Finalizacién de la sala de simulaciones de Ciencias Juridicas.

» Construccién de kioscos para todos los departamentos académicos y
mejor el ornato de las zonas verdes.

* Ampliacién de Internet Inalambrico a zonas de Aulas y de descanso de la
comunidad.

» Invertir en el mantenimiento, mejoramiento y adecuacién de los edificios
ya existentes.

* Invertir en la climatizacién con aire acondicionado y ventiladores en la
Biblioteca, Salas de Conferencia, Auditorium y aulas de clase.

» Gestion del cierre de perimetro del campus universitario

e Mejorar la seguridad de la Facultad (control en acceso a la FMQ),
instalacion de camaras de video vigilancia e incrementar el personal de

vigilancia con su respectivo equipo.




RELACIONES INTERINSTITUCIONALES Y PROYECCION SOCIAL

Creacién de la Unidad de Relaciones y Gestion.

Coordinacion con todas las asociaciones de profesionales para fortalecer
las relaciones de apoyo y cooperacion mutua.

Fortalecer con recursos a la Unidad de Proyeccién Social.

Creacion de un plan integral de proyeccion social para la zona oriental

Mejorar la comunicacion y relaciones con todas las Facultades de la UES.

INVESTIGACION Y POST GRADO

Desarrollo del postgrado estructurado en una escuela con diversidad en
la formacién especializada, continta y accesible, con ofertas presenciales
y semipresenciales, invirtiendo en ella recursos para rescatar la esencia
publica de la Universidad en el postgrado.

Creacion de la Unidad de Investigacion de la FMO.

Gestionar plazas de PU-IV para la FMO.

Implementacion de los programas de formacién e incentivos para la
Investigacion.

FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD BIBLIOTECARIA

Invertir en el acervo bibliografico y digital de la Biblioteca.

Impulsar el desarroilo de colecciones especiales para los programas de
Posgrado

Desarrollar la Biblioteca Virtual de Facultad.

Desarrollar el programa de préstamo de computadoras portéatiles para el
alumnado.

Mejorar su mobiliario y espacios asi como dotarla de aire acondicionado.




AUTOEVALUACION DE LAS CARRERAS ACADEMICAS

¢ Desarrollar procesos planificados, organizados y sistematicos de
autoevaluacion de las carreras y sus propios planes de estudio, para
hacer entregas académicas contextualizadas y desafiantes en el mundo
local —global.

* Fomentar los programas de seguimiento a graduados.

PROMOCION DEL ARTE, CULTURA Y DEPORTES

» Fortalecer las dreas de Arte y Cultura para la promocién de una vida en
convivencia, desarrollo de las potencialidades artisticas de los
estudiantes; creacion de los comités de arte, musica, teatros, etc.

* Promover el Deporte como parte de la formacién integral de los futuros
profesionales. Todas estas iniciativas seran trabajadas como parte de
una iniciativa integral e institucional. Se asignaran recursos humanos
calificados, materiales y financieros para su desarrollo.

* Creacién de la compaiiia de Teatro Universitario.

» Implementar cursos, diplomados y carreras de formacién en arte y cultura.

PROYECTOS DE AUTOGESTION

» Disefiar una politica de gesti6n Institucional, que permita el
establecimiento de un marco de cooperacion en lineas de gestion técnico-
cientifica, como en lineas de gestion financiera con referentes locales,
nacionales e internacionales, que favorezca el desarrolio y fortalecimiento
institucional.

* Establecer un banco de datos sobre cooperacion nacional e internacional.

» Disefiar un banco de proyectos sobre lineas de cooperacion y sobre la
base de las necesidades de la universidad que surjan de un diagnéstico.

» Fortalecimiento de las unidades productivas existentes.




Creaci6n de un laboratorio clinico, como unidad productiva.

Gestionar la creacién de un laboratorio de analisis de calidad del agua.
Gestionar la creacion de un laboratorio de suelos.

Crear la unidad de género que impulse politicas y acciones de desarrollo
de la mujer universitaria.

SECTOR ESTUDIANTIL

Crear la Unidad de vida estudiantil
Aumentar |a cantidad de becas y el desburocratizar el acceso a ellas
Gestionar las reducciones de las cuotas estudiantiles

Mejoramiento y equipamiento de todos los laboratorios de la FMO.
Comprar nuevos pupitres.

Aumento en el nimero de los auxiliares de catedra.

Creacion de centros de computo por departamentos

Creacion de carreras Técnicas en la FMO.

Promover cursos libres de idiomas (inglés y francés) y computacion.
Coordinar con las autoridades la seguridad en los buses

Promover actividades culturales y deportivas.

Potenciar la unidad de proyeccién social para en coordinacién con la
unidad de vida estudiantil implementen de forma permanente de cursos
de musica, danza, dibujo, pintura, cocina, efc. r
Construccién de kioscos para todos los departamentos académicos y
mejor el ornato de las zonas verdes.

Redisefiar los espacios, la infraestructura, el mobiliario para el ingreso de
personas con discapacidad fisica, para su completa movilidad sin
limitaciones al interior de la facultad.

Creacién de la clinica médica integral y el funcionamiento del laboratorio
clinico universitario

Gestionar la creacién de la residencia universitaria




» Creacion del centro de atencidn infantil ( hijos e hijas de miembros de la
comunidad universitaria)

* Apertura de un gimnasio universitario

* Apoyo institucional para la participacion en competiciones deportivas
nacionales e internacionales

* Actualizacién de material bibliografico de todas las carreras de la FMO.

* Intercambio estudiantil con universidades extranjeras.

* Descentralizacién de tramites académicos y administrativos del campus
central.

* Mejorar las condiciones de las aulas (calidad del mobiliario, climatizacion)

» Construccién de bafios en las zonas de Derecho, Ingenieria y
Arquitectura, Economia y Educacion.

* Mejorar los bafios en todas las unidades (Biologia, Medicina, agronomia,
etc.)

* Finalizacién y equipamiento de la sala de simulacién de audiencias del
Departamento de Jurisprudencia y Ciencias Sociales.

* Comprar mobiliario (pupitres, mesas y sillas) para equipar aulas y areas
de estar de los estudiantes.

* Revisar las cuotas de pago de las especialidades médicas que ofrece la
Facultad con las cuotas de pago que se cobran en la sede central, de
manera que favorezca al estudiante.

SECTOR DOCENTE

Disefiar una politica de formacién permanente, continda y diversificada para
el personal académico:

e formacién en especializacién académica.
* Formacién didactico —pedagégica para profesionales de las diferentes
carreras academicas que fortalezca y cualifique su labor docente.




Formacién en temas diversos de actualidad académica, sociales, y de
diversas areas del desarrollo de la ciencia y tecnologia.

Implementacion de variadas estrategias de formacién: presencial, semi-
presencial y virtual. Variados modalidades de formacién: Cursos,
Talleres, Diplomados, Maestrias, Doctorados, con apoyo de formadores
nacionales e internacionales.

Evaluacion y Acreditacion de la formacién.

Fortalecimiento de la escuela de postgrado con nuevos programas de
posgrado en el area de Economia, Derecho. Ingenierias, Arquitectura,
Ciencias Naturales, Salud, Humanidades.

Gestionar la implementacién de Doctorados académicos enla FMO.
Mejoramiento de las condiciones de cubiculos y aulas

Financiamiento del 100% para estudios de posgrados que ofrece la
Facultad.

Intercambios docente con otras instituciones de educacién superior
extranjeras

Cursos libres de Inglés, francés, computacién u otro que el personal
docente requiera.

Proveer con equipos de multimedia a todos los departamentos
académicos, asi como equipos de apoyo (fotocopiadoras. escaner) y
entrega de materiales y equipo didactico de calidad.

Apertura y equipamiento del area de estudio y estar para docentes.

Implementar la reclasificacion escalafonaria.

Gestionar recursos para cancelar a tiempo la indemnizacién por retiro del
personal.

Convivios de personal docente y administrativo.




SECTOR ADMINISTRATIVO

+ Programa permanente de capacitacion al personal administrativo.

* Promover el acceso a becas de maestrias que ofrece la Facultad.

* Mantener una coordinacién permanente con las diversas unidades
administrativas.

» Conformacién del comité técnico administrativo y desarrollo de la carrera
administrativa.

» Gestionar nuevas plazas para el sector administrativo y resolver Ia
problematica del personal bajo contratos temporales.

* Trato digno y respetuoso con el personal administrativo.

“La inversion méas importante para NUESTRA FACULTAD sera en el futuro de
nuestra propia institucién. Cuando nuestra institucién educativa trata de ir al mismo
ritmo que los répidos pasos de la ciencia y la tecnologia, se enfrentara con entornos
mas complejos; nuestra institucion tiene que hacer algo mas que limitarse a innovar
sus clases, su practica. Debe redisefiar las nuevas arquitecturas tecnolégicas,
organizativas y pedagégicas que hagan posible una institucién continuamente

innovadora. Dicho de otra manera, la institucion debe reinventar la innovacion”.




