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El propésito de la gestion universitaria debe ser precisamente el de marcar el
rumbo para conducir la facultad hacia el futuro, en medio de una realidad
cambiante y no siempre segura. Procurando el desarrollo consensuado en los
diferentes actores, que permita su representacion y reconocimiento. Una
comunidad que se asume a si misma como tal en las metas y trabajo coincidentes,
y en el reconocimiento, el respeto y la tolerancia a lo diverso. Prever el futuro
probable, definir el deseable y unir a la comunidad en torno a los intereses
institucionales, es quizd la mayor responsabilidad de gestion y su trabajo
cotidiano.

Las decisiones y acciones de direccion deben basarse, en lo posible, en
informacion confiable y objetiva. La Facultad debe contar con instrumentos de
diagnéstico y con resultados iniciales de estudios del desemperio de sus alumnos
y egresados, y también con informacién suficiente sobre el de los académicos.
Tener indicadores de las caracteristicas de nuestros estudiantes y docentes, de
sus carencias y de sus capacidades; las primeras habra que corregirlas y las
segundas favorecerlas. Debemos adaptar nuestros planes, programas y proyectos
a la realidad y no suponer que |a realidad se adaptara a nuestras intenciones.

I - ALUMNOS

Los alumnos y su formacién académica son nuestra razén de ser como Facultad y
responsabilidad principal. Nuestro objetivo debe ser atender sus necesidades y
procurar las condiciones apropiadas para que, como resultado de su trabajo y
esfuerzo, tengan el mejor desempefio posible y se desarrollen satisfactoriamente
durante los estudios universitarios. En ello inciden muchos y muy variados
factores, tanto los relacionados con la fluidez administrativa como los




estrictamente académicos de los planes y programas de estudio y las cualidades
del personal docente. Es de particular importancia conocer las caracteristicas de
los alumnos que ingresan a la Facultad y cémo influyen en sus posibilidades de
avance exitoso en la carrera. La misma importancia tiene conocer los que nuestra
organizacion les impone. Se deben de utilizar en forma sistematica algunos
mecanismos de evaluacién y seguimiento de los alumnos y de los programas
institucionales para su atencién, que proporcionen un apoyo real y efectivo a
construir condiciones adecuadas para su desarrollo y realizacién.

La formaci6n universitaria es incompleta si se limita exclusivamente a los aspectos
especificos de la especialidad profesional. La Universidad Nacional tiene una
oferta cultural grande y diversa. Las labores de difusién cultural en la Facultad
deberan reorientarse para propiciar en nuestra comunidad el interés por asistir y
participar en los eventos culturales y de divulgacién organizados por nuestra
Universidad y los que se ofrecen en general en San Salvador y el pais. Hay que
proporcionar a la comunidad informacién suficiente, adecuada y oportuna de los
eventos y estimular su interés por lo que hay méas alla de las aulas. Fomentar en
todo momento una memoria histérica y una busqueda de identidad.

Hemos vivido situaciones dificiles que nos ensefian que la comunicacién con los
alumnos fuera de las aulas es insuficiente, casi inexistente. La comunidad actua
de forma reactiva sin disponer de la informacién suficiente y el tiempo necesario
para su reflexion. Involucrar a los estudiantes en acciones para crear mejores
condiciones sin consultar sus inquietudes y escuchar sus propuestas, es tan
absurdo como tratar a un enfermo sin preguntarle que le pasa. Los estudiantes se
agrupan y se organizan por razones y metas muy diversas, pero siempre
alrededor de los asuntos que mas les atraen o inquietan. El momento es delicado,
pero es imprescindible favorecer la organizacién de los estudiantes, establecer
mecanismos institucionales de comunicacién y la realizacién de acciones
conjuntas. Solo el contacto cotidiano y sostenido con los estudiantes puede dar un
diagnéstico certero de sus expectativas, y la manera de afrontarlas, explicarlas y
resolverlas, sin demérito de la calidad académica de su educacién.

Il- DOCENTES, TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS

Los criterios de evaluacion y los programas de estimulos son los directrices que
deberian guiar la actualizacién y superacién del personal académico. Las
actividades que conduzcan al personal a acceder a mejores niveles en los
diferentes programas son las que se deben propiciar y favorecer. En ese sentido
también deben adecuarse las formas de organizacién del trabajo.

También hay una sefial de advertencia en relacién al personal académico. La
moda de la distribucién de edad de los docentes de planta de la Facultad muestra
que estamos envejeciendo, lo que tiene algunas ventajas y virtudes en experiencia
y madurez, lo grave es que parece que no tenemos descendencia. Esto puede
convertirse en un problema en algunos afios, su solucién no esta totalmente en



manos de la Facultad. Es necesario disefar un programa de nueva contratacién y
renovacion de la planta académica.

No es menos importante sector administrativo, que establece una articulacién
entre los distintos escenarios de la vida estudiantil y del quehacer docente. Su
incorporacién los planes de desarrollo permitira superar muchas de las limitantes
de su operatibizacion y ejecucién. Es necesario su reconocimientos y su adecuada
incorperacién en las diferentes iniciativas de trabajo.

lll- PLANES DE ESTUDIO

La revisioén, adecuacion, actualizacién y modificacion de los planes y programas
de estudio de las carreras debe ser una practica permanente en la Facultad, asi
como su promociédn. Incorporar las recomendaciones de los organismos externos
de evaluacion y las derivadas de la experiencia en la operacién de los planes
vigentes.

Es una tarea dificil conciliar, dentro de un marco limitado de nimero de créditos y
semestres, una formacién basica general sélida, una preparacién profesional
adecuada y suficiente, y una flexibilidad razonable para ampliar la formacién hacia
otras areas. Adicionalmente, se deben considerar los equilibrios entre visiones
distintas de la formacién universitaria: “areas bdasicas vs actividades
profesionalizantes” y “contenidos formativos vs informativos”. Asi, los planes de
estudio constituyen una estructura compleja, que se vuelve inestable y fragil si
todos los elementos no ajustan perfectamente. Sin embargo se debe hacer notar
que es una educacion destinada a adultos, que pretende en su desarrollo lograr el
trabajo auténomo del alumno tanto en las areas técnicas como cientificas.

Antes de la implantacién de nuevos planes y programas es necesario una labor de
difusion, sensibilizacion y consulta a la comunidad. Al final, el éxito de los planes y
programas de estudio estd en manos de los docentes que los imparten. Si los
docentes no los asumen como propios y si se carece de herramientas
institucionales de seguimiento y evaluacion, faciimente lo que ocurre en la realidad
puede ser muy distinto de lo proyectado. Es necesario establecer formas de
supervision y coordinacién para articular adecuadamente las areas y evaluar las
metas propuestas, particularmente en el bloque de asignaturas iniciales.

En resumen se pretende articular la investigacion y la proyeccién social en los
diferentes planes de estudio, estableciendo su participacién en centros de
investigacién y en proyecto de extensién universitaria.

IV ESTUDIOS DE POSGRADOS

Consolidar una Escuela de Posgrado que la concretizacion de espacios para la
formacién al mas alto nivel cientifico y técnico tanto de nuestros estudiantes como
de la comunidad en general. Pretendiendo articular el interés social con las
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capacidades cientifico - técnicas de los cuadros de nuestra facultad y de la
Universidad.

Los estudios de posgrados deben de orientarse a fortalecer areas de desarrollo de
la facultad, universidad, pais y regién. Mas gue ser una acreditacion académica
sea un elemento dinamizador de la investigacién y la proyeccién social.

V- LA INVESTIGACION

El apoyo a la investigacién es fundamental para la cualificacién de nuestro
quehacer docente, pero ademas una fuente de ideas y aportaciones a las
necesidades del pais y la regién. Pensamos en cientificos salvadorefios, que
recrean nuestra realidad en la busqueda de la nuestra identidad y el bien comun.
Reconocer y estimular los centros de investigaciones, asi como los investigadores
mismos es la forma de hacer presencia en la vida nacional e internacional. Se
pretende gestionar la consolidacién de el Centros de Investigaciones en Ciencias
Naturales y Matematica que aglutine las diferentes iniciativas y potencialidades de
la facultad en correspondencia a la agenda nacional de investigacion.

VI- EXTENSION ACADEMICA, EDUCACION CONTINUA Y A DISTANCIA

Aunque la extensién académica y la educacién continua han estado presentes en
la Facultad, su formalizacién y consolidacién con una estructura especifica para
esta labor aun no existe. Su presencia entre los profesionales ha ido en aumento,
asi como su participacién en las alternativas para la titulacion de nuestros
egresados y la disponibilidad de una infraestructura cada vez mas adecuada y
moderna.

Con la idea de que el retorno periddico de los egresados a la universidad es un
hecho deseable y necesario, la Facultad debe tener una participacion significativa
en el empefio universitario de ser la vanguardia nacional en el uso de las nuevas
tecnologias para la educacién a distancia.

Los miembros del personal académico también son egresados universitarios que
realizan una actividad profesional. No siempre su actividad les asegura una
actualizacion oportuna, particularmente para aquellos con mayor dedicacion a la
labor docente. Aprovechando la experiencia e infraestructura con que cuenta la
Facultad, es deseable extender los beneficios de la educacién continua a los
docentes del nivel profesional.

ViI- VINCULACION CON SECTORES EXTERNOS

Las relaciones de la Facultad con los sectores externos a la Universidad es un
factor importante para cumplir de manera adecuada nuestras funciones
universitarias. Esta relacion no es ajena a la realidad actual de la Facultad. Se da
en formas variadas, como la realizacién de servicios t&cnicos y tecnolégicos para



situaciones muy especificos. Sin embargo, no siempre se da una interaccién
directa entre el grupo de investigacion y los usuarios potenciales externos a la
Universidad. Esto no es una situacion exclusiva de la Facultad, es un problema
afejo de incomunicacién entre la academia y los sectores externos. Algo se ha
avanzado en la confianza mutua y la comprensién de las caracteristicas y
necesidades de las partes. El esfuerzo por acercarnos debe continuar.

El trabajo conjunto entre la Facultad y los sectores externos puede ser un
mecanismo adecuado para obtener informacién que incida en el disefio de la parte
profesional de nuestras carreras de licenciatura y en la proyeccién del posgrado
hacia los sectores productivos.

La labor de vinculacién con el sector externo es incompleta si no se traduce en
mejores oportunidades de empleo para nuestros egresados. Para ello se debe
coordinar las actividades de vinculacién con la oferta de servicio social y de trabajo
de nuestros egresados.

Vill- FINANCIAMIENTO

Lograr el financiamiento adecuado para cubrir nuestras necesidades es un tema
eternamente presente y de solucién compleja. El aporte del presupuesto
universitario escasamente alcanza para cubrir los gastos basicos de operacion y
los recursos que provienen de otras fuentes en su gran mayoria son para el
financiamiento directo a fines muy especificos. Tenemos necesidades grandes en
el acerbo bibliotecario para la licenciatura y un rezago muy importante en la
infraestructura para la ensefianza experimental.

Las formas de financiamiento externo a la Facultad para la investigacion deben ser
muy bien conocidas por nuestros profesores, para que dediquen buena parte de
su tiempo a la gestion de estos recursos. Se deben mejorar los servicios de apoyo
para aligerar este trabajo de los académicos. Por otra parte debe de destinar
lineas presupuestarias para la investigacion y proyeccion social, que favorezca
equitativamente en relacién a su productividad las distintas iniciativas.

Es necesaria lograr ingresos de otras fuentes que favorezcan la operacién y
desarrollo de la Facultad. Disminuir nuestra vulnerabilidad financiera, requiere de
una administracion eficiente y la conformacion de una oferta de servicios
profesionales creible y concretizable que se adapte a las exigencias que
demandan los diferentes sectores de la vida nacional.

IX- ESTRUCTURA ACADEMICO - ADMINISTRATIVA

La Facultad tiene una organizacién que atiende practicamente todas sus
necesidades. Estd basada en una estructura de escuelas y departamentos por
areas de especialidad que retinen a la licenciatura y el posgrado, y una serie de
coordinaciones horizontales. No es necesario, ni deseable efectuar cambios
radicales, pero es necesario evaluarla y realizar los ajustes apropiados. En
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particular, debe buscarse la manera de lograr una mejor coordinacién en el nivel
de las asignaturas basicas de la licenciatura y considerar las condiciones nuevas
que impone la adecuacién de los programas de posgrado.

Una supervision académica especifica de los primeros semestres de las carreras
es fundamental, ya que en este periodo es donde se pueden fomentar nuevos
habitos de estudic y corregir las deficiencias gue determinan las posibilidades del
éxito escolar de los estudiantes. Para incidir de manera efectiva en ello es
necesario una mayor integracion entre las diversas asignaturas desde una
perspectiva global.

Los programas de postgrado buscan una mayor integracién entre las areas del
conocimiento y las dependencias participantes, favoreciendo la independencia
operativa de los académicos. Lo que no es deseable es que esto conduzca a
perder la identidad interna y a la disgregacion de la planta académica. Esto debe
plantearse a los profesores de la Facultad en el posgrado, para que lo analicen y
sugieran las medidas de organizacién apropiadas.

X- MISION

Reorganizar el quehacer cientifico - técnico de la facultad de cara a las
necesidades de nuestra sociedad y los medios productives. Consolidando los
espacios necesarios para la comprensién de nuestra realidad y la toma de
conciencia de nuestro papel en su proceso de transformacién. De cara a la
formacién de profesionales creativos, conscientes y con conocimientos adecuados
para el abordaje con alto nivel cientifico de problematicas particulares de nuestro
entorno que se traduzca en una mejor calidad de vida.

Xl- VISION

Que la Facultad de Ciencias Naturales y Matematica sea un referente cientifico,
técnico en las areas que le competen a nivel de universidad, nacional y regional.
Tanto en el trabajo y dedicacién de sus cuadros profesionales como en la
formacion de cientificos de alto nivel que respondan a las necesidades de pais y
de region.

Xli- POLITICAS DE DECANATO

* Creacion de los espacios para articular la facultad con los actores sociales y
productivos del pals.

* Armonizar la estructura administrativa de la facultad de cara a las
exigencias cientificas, sociales y productivas.

* Fortalecer la seguridad laboral, asi como de nuestra poblacién estudiantil.



Xlll- POLITICAS DE VICEDECANATO

* Garantizar el derecho a la educacion superior de calidad y la aspiracion a

un trabajo digno. Responsabilizarse del ingreso, seguimiento académico e
insercion laboral de nuestros estudiantes como legado al futuro de nuestro
pais.

Acompaniar las iniciativas docentes en investigaciéon y proyeccién social
con el apoyo en la gestién financiera e infraestructructura, asi como su

insercién en actores claves de la vida nacional y fortalecer los programas
ya existentes.

XIV- PRINCIPALES ACCIONES.

i

2.

Modernizacién del sistema financiero de la facultad.

Creacion de la Unidad vinculacion Universidad-sociedad-empresa
Creaci6n de la Unidad de vida estudiantiles.

Elaboracién de la politica presupuestaria de la Facultad.

Consolidar el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Naturales y
Matematica.

Conformar la Unidad de Profesionalizacién Docente.



ACCIONES [ TIEMPOS | RESPONSABLES | ESTRATEGIAS
GESTION UNIVERSITARIA
R e Costonar _programa o
: i X Mediano Plazo e Decanato i igaci
posgrado e investigacién en unidades e ' ;::t?ggzﬁ::snes 0 otras
foraneas. i

* Exponer a la cooperacién internacional el Solicitar a la Cancilleria de
proyecto de desarrollo de la Facultad para Mediano Plazo e Decanato Relaciones exteriores su
SuU apoyo en la concretizacion., intervencion.

* Disefiar y proponer a las .autondades Presentar un programa  de
centrales una estrategia de mediano y largo desarralio Institucianal
plazo de contratacion de profesores de Inmediato * Decanato recleheiaeis: e Sk droy
planta para evitar que se produzca un vacio aec% dirioos =
entre generaciones del personal académico. '

* Gestionar mayores recursos universitarios e Equipo
para la investigacion que se realiza en la Inmediato : Programa de Investigaciones

Académico
Facultad.

* Con la colaboracién del Patronato explorar Ezt;glr?:er Dreumones o | la
fuentes alternas de financiamiento para la Mediano Plazo * Decanato fiaiaa y eaﬁ?er:ﬁ:tﬁ:;a ova “;é
licenciatura y posgrado. financiamiento para los estudios.

* Democratizacion de las actividades . ¢ Decanato Cregr_ Eecen o8 de_ armpiia

AL Inmediato T participacion en los diferentes

programas que se desarrollen.

. Gestaér] y desarrollo de programas de Mediano plazo s 'Bsciiclas Progra_ma de formacién de cuadros
formacion docente, profesionales por escuela.

* Desarrollo de politicas para el desarrollo de Gestiones para el reconocimiento
patentes intelectuales. Inmediato * Decanato de derechos vy acreditaciones

intelectuales.
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ACCIONES TIEMPOS | RESPONSABLES | ESTRATEGIAS
AREA ACADEMICA
Estimular la integracion de grupos de
investigacion para impulsar a los inersadiado o Decanats * Gestionar apoyo a programas de
académicos con menor desarrollo en investigacion.
investigacion.
e Equipamiento minimo para el
areas prioritarias.
Realizar actividades de difusion para * Creacion de incentivos para que
promover el posgrado entre nue.ftros Mediano plazo  |° Decanato estudiantes de los dultimos afios
eshudiantes. ¢ Escuelas puedan continuar sus estudios de
| posgrado.
Capacitacién permanentes de los servicios e Talleres de actualizacién vy
de comunicacién e informatica. Inmediato * Vicedecanto utilizacion sobre los nuevos
servicios.
Estudios de fenémenos educativos que mas * Vicedecanto L O
afectan a nuestra poblacién estudiantil. Inmediato « Equipo * Programas  de investigacién
Académico educativa.
Incorporar las nuevas tecnologias de « Divul | d
comunicacién en la promocién de nuestros Inmediato * Vicedecanto NmRaE 08 proghames  de
posgrados. posgrado en la web.
Ofrecer actividades de superacién vy
actualizacién acordes con los criterios de Mediano plazo * \Vicedecanto * Programa de actualizacién anual.
evaluacién.
Ampliar el programa de reforma de la
ensefanza experimental, para definir la
forma en que se incorporara esta modalidad inmediaio v \isedecants e Capacitacion en la ensefianza

en los nuevos programas, disefiar los
contenidos y prever las necesidades de
recursos humanos e infraestructura.

experimental.




ACCIONES TIEMPOS RESPONSABLES ESTRATEGIAS
Disefar recomendaciones para fomentar los
comités tutorales y los criterios apropiados Inmediato * Vicedecanto Taller‘ _sobre lag kitorias
: ; estudiantiles
de integracion.
Inscripcién de cursos de formacién en linea
segun las exigencias del area de Inmediato ¢ Vicedecanto Programa de actualizacién anual
investigacion.
Elaborar un programa de becas
poslicenciaturas en la Facultad como forma  Secretaria de
de acercar y formar académicos jévenes que Mediano plazo becas Programa de becas.
puedan después incorporarse a la planta ¢ \Vicedecanto
académica,
Ampliacién de los horarios de servicios de Ajustar los horarios de los
biblioteca e informaticas a la franja de ; trabajadores ue ermita la
funcionamiento de la facultad. : inedinte o Resanto cobei}'tura de Iaqfranja F::wti\:ra de la
i facultad.
Impulsar un programa intensivo y ambicioso Incorporar en la carga de las
de edicion de material de apoyo, en especial asignaturas la produccién de
ara las asignaturas basicas: textos ; material de apoyo
golectivos, gprolr)lemarios, lecturas Mediano Fiazo R Buscar Iosp ymecanismos de
seleccionadas, tablas y manuales. publicacion respetando los
derechos de autor.
Disefiar y aplicar evaluaciones diagnésticas Inmisdiato * Escuelas Establecer  competencias  por
en niveles intermedios de las carreras. * Vicedecanto niveles, en las licenciaturas.
Crear una pagina web de la Facultad * Centro de Realizacion de talleres que
especifica para el acceso electrénico al Mediano Plazo Computo permitan equipar al docente con la
material de apoyo y formas de * Escuelas herramienta necesaria para la web.

autoevaluacion.

e Consejo técnico

Estimular la produccion de material
audiovisual y su incorporacion a la red.

Inmediato

* Vicedecanto

Poner a la disposiciéon del docente
los recursos tecnolégicos.

Ofrecer en los periodos interciclo cursos
intensivos de las asignaturas con mayor

Inmediato

* Vicedecanto

Programaciéon de actividades para
interciclo.
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ACCIONES TIEMPOS RESPONSABLES ESTRATEGIAS

indice de reprobacion y complementarios en

temas especificos que desarrollen las

habilidades intelectuales de los estudiantes.

Incorporar la investigacion y proyeccion Caracterizar las asignaturas con
social al curriculo. Inmediato * \Vicedecanto mayor potencial en investigacion y

proyeccion social.
Formacion en ingles para estudiantes, Inmediato * \icedecanto Programa abierto de ingles

docentes y administrativos de la facultad

Crear diplomados en educacién Universitaria
en las distintas areas orientados a los
profesores de las asignaturas basicas y de
ensefianza experimental de la licenciatura.

Mediano Plazo

* \icedecanto

Programa de formacién Académico

Definir criterios de evaluaciéon congruentes
con los intereses institucionales y
adecuados a las actividades de los los
profesores con mayor actividad docente.

* \Vicedecanato

Taller sobre evaluacién del trabajo
docente y calidad docente. Perfil
del profesor universitario.

Desarrollo de talleres a nivel de facultad
para el ajuste y definicion de las
metodologias y politicas de desarrollo de las
escuelas.

Ciclo de Conferencias sobre las
perspectivas de las universidades
publicas

Talleres por Escuelas.

Alentar la participacion de los estudiantes de
nuevo ingreso en los programas de tutoria
individual y extender el programa a niveles
mas avanzados en las carreras.

Realizacion de talleres para
redefinir conjuntamente un plan de
tutorias.

Integrar equipos académicos que participen
en la definicién y evaluacion de actividades
académicas y planes de desarrollo.

Integrar equipos académicos en
diferentes programas acordes a su
formacion, permitiendo cualificar el
quehacer institucional.

Desarrollo de politicas para la seguridad
Informatica.

Inmediato
Inmediato * Escuelas

¢ Vicedecanato
Inmediato * Escuelas

* Estudiantes

AREA ADMINISTRATIVA

Inmediato e Decanato
Inmediato ¢ Centro de

Computo

- —

Plan de seguridad informatica.
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ACCIONES TIEMPOS RESPONSABLES ESTRATEGIAS

* Redisefio de los sistemas de inventario, (Piaasiiatn e Decansio * Programa de prevencién contra el

___auditoria y supervision de la infraestructura. & ] hurto y el deterioro.

* Apertura de los servicios informaticos de la - ¢ Centro de * Establecer terminales de servicio
Administracién Académica. Computo por escuela.

* Revision de los procesos administrativos y/o —— o Dependencias ¢ Sistematizacion de  procesos
ajustes. ) administrativos.

* Implementacion de un sistema contable ; Incorporar la nueva tecnologia a los

computarizado. infandiaio Decanato procesos contables. ¥

* Revisar y evaluar de Ias_condiciones de los : e Equipo o Definir politicas de desarrollo de
Posgrado y su organizacién para su ajuste y Inmediato Acadainics posgrado
desarrollo.. :

* Evaluar la posibilidad de coordinacién
horizontal en los diferentes niveles de los Inmediato = Escuelas * Definir coordinadores por nivel
estudios de licenciatura.

* Programa de evaluaciéon permanente de los Intnadiats * Escuelas ¢ Instrumentos de evaluacion de los
servicios administrativos y generales. e Decano servicios de la facultad.

¢ Impulsar mecanismos de evaluacién de los ¢  MeaniomEs de avaliacion
programas desarrollados en las Escuelas Inmediato » Decanato Sermanents o &
:2,: d é!r?]icc;'a:rticrpaclbn cogiada de.. los operativizacion de los programas.

* Incorporar a la carga académica el trabajo
de investigacion y proyeccion social, nniediate « Consejo Técnico Adecuacién de las funciones
dandole seguimiento e inversién de acuerdo académicas del docente.

a las lineas de desarrollo de cada escuela.

* Incentivos laborales de los trabajadores ‘ ;:IO;:I_':;?;T? de trabajo adacuadas
creando mejores condiciones de trabajo y it * Escuelas o Respeto a los  derechos
reorganizancjo_su ubicaciéon de acuerdo a ¢« Decanato Uhiversitarios.

SUS CRICIBHSHONS. * Caracterizacion del Personal
e Invitar a los grupos organizados de Inmediato ¢ Decanato e Establecer talleres docentes- |
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ACCIONES TIEMPOS RESPONSABLES ESTRATEGIAS
: el A estudiantiles alrededor de
estudiantes para la organizacién conjunta ;
o ; = problematicas.
de actividades y el intercambio de * Escuelas
B Elaborar  un programa de
opiniones. 6l
esparcimiento.
Cn_aacuqtna _de 8 sgfret?nas <8 e:ctensllt:n Gestionar fondos para la creacion
universsana. - MAT para impulsar Mediano plazo ¢ Planificacion de programas de extensién

proyectos en beneficio de los estudiantes y
trabajadores.

universitaria.

Realizar un estudio de los factores que
inciden en la elaboracién de los horarios de
los estudiantes y proponer una solucién
adecuada para la programacion de los
CUrsos.

Mediano Plazo e Académica

Disefio de un sistema de
asignacion de aulas y horarios.

AREA DE PROYECCION SOCIAL

Aumentar la proporcion de alumnos que

realizan el servicio social en instituciones Mediano Plazo * Onsicny _Estgblefcar e Caitars. ds
externas a la Facultad. Proyectos instituciones con intereses mutuos.
Ofrecer a las empresas empleadoras y a Establecer una cartera de empleos
nuestros estudiantes una bolsa de trabajo Mediano Plazo * Gestiony Proporcionar al medio un programa
mas adecuada con los medios de Proyectos de oferta de empleos.
comunicacién modernos.

Estimular el interés de los docentes y

alumnos a los eventos académicos y e Unidad de )

culturales de la UES, en coordinacién con Extartion Organizar una cartelera
las instancias correspondientes, ofreciendo Inmediato Universifaria: permanente y actualizada sobre
informacién oportuna y  disefiando CIMAT eventos académicos y culturales.
actividades que promuevan esta

participacion.

Atraer el interés por las Ciencias Naturales y Inmediato ¢ Escuelas Establecer un programa de

Matematicas de un mayor nimero de
jovenes utilizando los medios modernos de

actividades guiadas de apoyo a los
programas del tercer ciclo |
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ACCIONES TIEMPOS RESPONSABLES ESTRATEGIAS
comunicacion. bachillerato.

* Evaluar la situacion en que se encuentra el Oferta académica dela facultad
disefio de los nuevos planes de estudio, Inmediato + Escuelas
para ponerlos en conocimiento de la

____comunidad con oportunidad. - N

Ciclo de Conferencias

* Definir actividades colegiadas que integren y iedials * Decanato Foros de actualidad

den identidad a los académicos. e Escuelas Debates sobre problematicas
Intercambio docente-estudiantil

* Promover estancias poslicenciatura y
sabdticas en instituciones nacionales e Inmadiato * Gestiony Programa de cooperacién
internacionales afines a las areas de la Proyectos cientifica-tecnica.
facultad.

¢ Evaluar y, en su caso, adecuar la oferta de . Ml
actividgdes y cursos dirigidos a los Mediano Plazo * Escuelas IEo l:E?;?;;?:n:;::?;i?:ofj'"g'da 9
profesionales en activo.

* Evaluar las estrategias actuales de ;
comercializacion y adecuarlas a las nuevas Inmediato 3 Eg:g?éomico Eéﬁg:; un programa de oferta de
tecnologias de comunicacion. \

* Apoyar los programas de desarrollo y Capacitacion sobre herramientas
modernizacién de la educacién continua ya lhrhadislh ¢ Centro de basicas para el desarrollo de
distancia. Computo programas usando las nuevas

tecnologias.
INFRAESTRUCTURA

. Redlseflio. ey I_Jlbhoteca de- la facultad Inmediato ¢ Decanato Plan de “Conocimiento para todos”
como biblioteca abierta

° Remode!acién_del auditorio de la facultad Inmediats « 'Docaniats Ges:tiopes para la tecnificacién del
para eventos cientificos culturales. auditorio la facultad.

¢ Creacion y desarrollo de la hemeroteca de la Inmediato * Escuelas Programa de recuperacién de
facultad. articulos y revistas.
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Elaborar un plan de redistribucién,
adecuacién y ampliacién de espacios para
mejorar las condiciones actuales y prever las
futuras,

Mediano Plazo

* Planificacién

programa experimental.

ACCIONES TIEMPOS RESPONSABLES ESTRATEGIAS
* Programa de inscripcién a revistas
de primera linea.
* Gestionar la cooperacion nacional e
* Modernizacién de los laboratorios. Mediano plazo * Decanato internacional  alrededor de un

* Gestionar los espacios fisicos para
satisfacer las necesidades actuales

y futuras.

posgrado.

¢ Junta Directiva

* Gestionar la construccién del edificio para Mediano Plazo * Decanato * Elaboracién del proyecto y su
albergar la Escuela de Quimica * Director gestion

* Adecuacién de espacios para las Unidades s Dacanato * Establecer politicas de utilizacion
de investigacién, proyecciéon social y inmediato de espacios de facultad.
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